
^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ 

�Ž>Ăď��ǆĞƚĞƌ͕�tĂƚ�dǇůĞƌ�,ŽƵƐĞ͕�<ŝŶŐ�tŝůůŝĂŵ�^ƚƌĞĞƚ͕��ǆĞƚĞƌ��yϰ�ϲW� 

dĞů͗�ϬϭϯϵϮ�ϮϴϰϮϴϱ������tĞď͗�ǁǁǁ͘ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ���ŵĂŝů͗�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐŽƵƚŚǁĞƐƚĐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�ƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϬ 

�>/�Ed��Z��d/s/dz�/E�>K�<�KtE 

 

 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĚĂŝůǇ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ǁĂǇƐ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƟůů�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�� 

KƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶƐ͘�WƌŝƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ŝŵƉŽƌƟŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂƉͲ
ůĂŝŶĐǇ͘�,ĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ŶŽǁ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĨƵůůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�tĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘ 

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ͘�DĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ͘�^ŽŵĞ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŽ�ůŽŶŐ�ĞŵƉƚǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�tĞ͛ǀĞ�ƐĞŶƚ�ƐŵĂůů�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ—ďŽŽŬƐ͕�ƉĂƉĞƌ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�ĂŶ��ŶĚƌŽŝĚ�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ƚǁŽ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͘�� 

/Ŷ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͘�tĞ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĂƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐŽīĞĞ�ďƌŝŶŐƐ͘���Ƶƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ—ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͕�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƟŵĞƐ�ĞĂƐŝůǇ͕�
ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽ�ŝƐƐƵĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƟŵĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

KƵƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽŽŬ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ƐƟůů�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĞĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ǁŽƌůĚ͘��� 

ZĂĐŚĞů͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ�ŝŶ�>ŽĐŬĚŽǁŶ 

͞>ĞĂǀĞƐ͟�ďǇ�WĂƚƌŝĐŬ 

͞&ƌĂĐƚĂů͟�ďǇ�^ƚĞǀĞ 



/Ŷ�ďƌŝĞĨ͙ 
 
�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů͗� 

· �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŚĂƉůĂŝŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ǇĞƚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�
ŝŶƚŽ�ƉƌŝƐŽŶƐ͕�ƐŽŵĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�
ĂƌĞ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ĐĞůůƐ�ĨŽƌ�Ϯϯ�ŚƌƐ�Ă�
ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ŚĂƌŵ�
ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ 

· >ŽĐŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�–�
ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚƌĂǀĞů͕�ǁŽƌŬ͕�
ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ͘ 

· WƌŽďĂƟŽŶ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂŵŝĚƐƚ�
ĂĚĚĞĚ�ƐƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ 

· dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂĐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 

· >ŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�͚ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͛�ŝŶ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�
ƉůĞĂƐĞ�ŚŽůĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

 

&ŝŶĂŶĐĞ�EĞǁƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�
ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͗ 

dŚĞ�:ĂŵŝĞƐŽŶ-�ǇƐƚŽĐŬ�dƌƵƐƚ͕�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ĞǀŽŶ͘ 

dŚĞ�EŽƌŵĂŶ�&ĂŵŝůǇ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǁŽƌŬ͘ 

>ůŽǇĚƐ��ĂŶŬ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�&ƵŶĚ͕�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�ƉŚŽŶĞƐ�ƚŽƉ-ƵƉƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĂ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘� 

&ƵůŵĞƌ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ͕�ĨŽƌ�ĐŽƌĞ�ĐŽƐƚƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊    

&ŝŐƵƌĞƐ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞ͊ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�Ă�͛ůŝŬĞ͛�ŽŶ�ŽƵƌ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�–�ũƵƐƚ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͚ƐŽƵƚŚ�ǁĞƐƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚĂƉůĂŝŶĐǇ͛�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ŶĞǁƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͊� 

�ŚĂƉůĂŝŶ͛Ɛ��ŚĂƚ�  
͚tŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ͍͛� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƐŬĞĚ�ŝŶ�
Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�/�
ƚŚŽƵŐŚƚ͕�͚ǁŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ͊͛ 

tĞ͛ǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� 

,ĂǀŝŶŐ�ƐƉĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽĚǇ͕�ŚĞ�ŶŽǁ�ĮŶĚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĨĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĂĚ�ŝŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͘�,Ğ͛Ɛ�
ĂůƐŽ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/͛ŵ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĞǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ŚĞ�
ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�͚ŇĞƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŶĞƐ͛͘ 

dŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ͕�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ͕�Ăƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŝŶ͘��Ž�ǁĞ�ũƵƐƚ�ĂƐƐƵŵĞ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ͍�,ĂƐ�ŝƚ�ďĞĞŶ�ƚŚƌƵƐƚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͍��Ž�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͍ 

tŚĂƚĞǀĞƌ�ŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ďĞŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ůŝǀĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƌĞůǇ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�Ăůů�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ͘� 

&Žƌ�ŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŵǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ŚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�Ă�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�;>ƵŬĞ�ϰ͗ϭϴ-ϭϵͿ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ͍ 

ZŽǁůĂŶĚ�–��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶ 

,Žƚ�Žī�ƚŚĞ�WƌĞƐƐ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ���ůůŝ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͊ 

^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ 

�Ž>Ăď��ǆĞƚĞƌ͕�tĂƚ�dǇůĞƌ�,ŽƵƐĞ͕�<ŝŶŐ�tŝůůŝĂŵ�^ƚƌĞĞƚ͕��ǆĞƚĞƌ��yϰ�ϲW� 

dĞů͗�ϬϭϯϵϮ�ϮϴϰϮϴϱ������tĞď͗�ǁǁǁ͘ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ���ŵĂŝů͗�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐŽƵƚŚǁĞƐƚĐĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 


